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NNN+OP>O+OQR+S>,:,-T<=U@,F4VPJPWOP>O+OQR+S>

XYXZ[\]̂ _̀abZcd_ef_ghiiihjklhmjggimnmgjmhlglopq

XYXr[XesX@,0.tuv,:,H)/-.8),.)Ctv.)1
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c_ŵ [ŝ pc_̀ Xpecewc_w[cpsX_d̂ ~Xb_d[Zcb_wc
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c̀�_bc�Xp2,<?R,�QJ,?,�>JRJI�J,Xwascd_wX_pXsàaZc\]̂ _wX
dXad]̂ _XdXsp|eaẐ ,X_wX_aesa}c\]̂ _V=>JT,?Q,�JUJ,�?I�J�=TJI�?
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)*+,-.+/01*23)*04-*01506*3736.-/.153/30*834906*83)*+3*36/30:3;<=235>5.?*
6/8)-.1*3/373/8@9/-653)*+3*3,-A6.*3;BC3653D953EF*3G-.81*HF*236/3I*8A3I*5@9.+
6/3J*-5/823*9389)/88*-/8K3)56539+36*836/30:3;LB23;LC3/3;CM3+/6/N3=2OM+36/
P5-Q9-53,*-3B;2OM+36/3)*+,-.+/01*3/3*36/30R+/-*3;<=3+/6/N3OO2BO+36/
4-/01/K3=;2L;+3,/P*3P56*36.-/.1*23/+3O38/Q+/01*83-/1*836534-/01/3,5-53*834906*8N
5S3LM2;M+23>S3O<2OM+23/3)S3TT2B=+K3CC2=U+3,/P*3P56*3/8@9/-6*3/+36*.8
8/Q+/01*83-/1*836/3B;2BO+3/3O<2CB+K3TTT2CC+3053P.0V536*834906*823/+3@951-*
8/Q+/01*8236*.83-/1*836/3UL2<C+3/3LM2M<+239+3)9-H*36/3TT2<C+3)*+3-5.*36/
;2TM+3/3*3@95-1*3-/1*36/3U2M<+23)*04-*01506*3736.-/.1530*38/Q+/01*3W5W3)*+3*
,-A6.*3TMML3653D953EF*3G-.81*HF*23,/-1/0)/01/373G58536*3X-+F*3Y-50).8)*23*9
89)/88*-/8230*38/Q+/01*3W>W23)*+3*3,-A6.*3653+/8+53-9530*3TMM=236/3I*5@9.+
Z*+/83653G*81523*9389)/88*-/823)*+3*3,-A6.*30:3TMTL3653+/8+53-95236/3J50*/P
E/Q565/823*9389)/88*-/823)*+3*3,-A6.*3TMBM3653+/8+53-95236/3G/P.*3G581-*
[/-/\23)*+31/--/0*3*06/3/?.81.93*3,-A6.*3TMOB23@9/34*.36/3I981.0*3D/>/P*
]+5-5P23)*+3*31/--/0*3*06/3/?.81.93*3,-A6.*3TMO=236/3̂/51-.\3E_3653G-9\3/
*91-*823*9389)/88*-/823/3)*+3*831/--/0*83*06/3/?.81.-5+3*83,-A6.*83TMLM3/3TMLL2
6/3̀-a83b/c/83G*+,50V.536/3G*+A-).*3/3X06R81-.53/3D/,-/8/015dc/823/30*8
@95.834*.3)*081-9e6*3*3,-A6.*3TMUM3653-953EF*3G-.81*HF*30*38/Q+/01*3W)W
)*+3.+fH/P30R+/-*3TCMB3653+/8+53-95236/3Yg3E59/-3/3Y.PV*83b.+.156523,/P*
P56*3/8@9/-6*230*38/Q+/01*36/3B;2BO+23)*+3*3.+fH/P30:3;CM235).+536/8)-.1*230*
8/Q+/01*3W>W36/3O<2CB+3)*+3*83.+fH/.830:83;CM23;LC23;LB3/3;B=235).+5
6/8)-.1*823/3053P.0V536*834906*83/+31*65353/?1/08F*3)*+353D953E50153Z/0*H/H5g
[/P*3,-*)/88*30:3<gUTTgCTMhUC235,-*H56*3/+3T;iMTiT;U;2353JjÊb]234/\3)/88F*
Q-519.1535*3j8156*23,5-53-/)9*236/35)*-6*3)*+3*3,-*k/1*36/35P.0V5+/01*
0:3O=B=236/39+53_-/536/31/--/0*36*83.+fH/.835).+536/8)-.1*823+/6.06*N3CC2==+
6/34-/01/K3CC2<U+30*834906*823,*-3B2=M+36*3P56*36.-/.1*3/3B2TM+36*3P56*
/8@9/-6*23)*+353_-/536/3TCO2<O+lmnE/Q906*3*3o4.).5P36/3I981.d53*3.+fH/P
/0)*01-5i8/35P9Q56*gnX+fH/P3+51-.)9P56*38*>3*30:3UB;=36*3O:3o4e).*36/3D/Q.81-*
6/3X+fH/.836*3D.*36/3I50/.-*mnp/35)*-6*3)*+3583,/d5836.8,*0eH/.830*83591*8
)*0815+3)*01-51*36/3P*)5dF*3/h*93,/0V*-583/h*93V.,*1/)583/h*93-/)9-8*3/h*9
,-*)/88*3,/06/01/38*>-/3*83-/4/-.6*83.+fH/.8g3]3]H5P.5dF*3̀*15P36*q8S3>/+q8S34*.
/81.,9P5653/+3Dr3OUMgMMM2MM3q̀-/\/01*83/3).0@9/0153+.P3-/5.8Sg3]3H/06538/-_
-/5P.\5653,/P53+/PV*-3*4/-15238/06*3*3,-/d*3+e0.+*3/81.,9P56*3,/P*3k9.\36/3Dr
T<UgMMM2MM3qG/01*3/38/1/0153/3).0)*3+.P3-/5.8S23)*04*-+/36/).6.6*30*8
591*8g3XJstjbNn],5-15+/01*3BBU36*3,-A6.*38.1956*3053D953EF*3G-.81fHF*2
0R+/-*3UTC23501.Q*3;LC23/38953)*--/8,*06/01/34-5dF*3.6/5P36/3M2B<MCu36*
-/8,/)1.H*31/--/0*23053Y-/Q9/8.536/3EF*3G-.81fHF*230/8153).656/23)*081.19e6*
,/P*831/--/0*83*06/3/?.81.-5+3*83,-A6.*83;B=23;LB23;LC23;CM3/3;<=36*3+/8+*
P*Q-56*9-*23+/6.06*N3=2OM+36/3P5-Q9-53,*-3B;2OM+36/3)*+,-.+/01*23/?)/1*3*
6/30R+/-*3;B=3@9/3+/6/3=2<U+36/3P5-Q9-53,*-3B;2OM+36/3)*+,-.+/01*K
)*04-*01506*3536.-/.153/30*834906*83)*+3*30R+/-*3;<=356.501/36/8)-.1*3/35
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/H0O9C9T3I0UH0MKCMT30)01H0VVC:L3I0;;CLW304)P20P/.20)*+,)-.20)30.26*
*)R3)7@2*0-)@2*0.)0:9C:M30)0MKC;:3I0VVVC;:307/0P67X/0.2*0N,7.2*0)30+,/@-2
*)R3)7@2*0.26*0-)@2*0.)0WOCKM30)0OTCTK3C0,301,-B20.)0VVCK;301230-/620.)
9CVT3C0)020OY0-)@20.)0WCTK3I0127N-27@/7.20/0.6-)6@/0720*)R3)7@20Z/Z012302
4-5.620VTTO0./0<,/0=>20?-6*@AB>2C0720*)R3)7@20ZUZ01230204-5.620VTTL0./
3)*3/0-,/I01230204-5.620VTVO0./03)*3/0-,/I01230204-5.620VT:T0./03)*3/
-,/I01230@)--)72027.)0)[6*@6,0204-5.620VTM:I0123020@)--)72027.)0)[6*@6,02
4-5.620VTML0)012302*0@)--)72*027.)0)[6*@6-/302*04-5.62*0VTOT0)0VTOOC0@)7.20*6.2
2*0@-Q*08P@632*0,76N61/.2*0)0@23/.2020783)-20VTWT0./0<,/0=>20?-6*@AB>2I
720*)R3)7@20Z1Z01230204-5.620VT;:0./03)*3/0-,/I04)P20P/.20)*+,)-.2072
*)R3)7@20Z/Z0.)0:9C0:M301230@)--)72027.)0)[6*@6,0204-5.6209;T0/163/0-)N)-6.2I
720*)R3)7@20ZUZ0.)0MKC;:3C012302*0@)--)72*027.)0)[6*@6-/302*04-5.62*09;TC
9O;C09O:0)09:L0/163/0-)N)-6.2*I0)C07/0P67X/0.2*0N,7.2*0)30@2./0/0)[@)7*>201230/
<,/0=/7@/0\)72B)B/]̂_3AB)P03/@-61,P/.20*2U0207J0;:];T:0.20MJ0̀ Na1620.)
<)R6*@-20.)0_3AB)6*0.20<620.)0G/7)6-2b̂c)0/12-.201230/*04)d/*0.6*427aB)6*072*
/,@2*0127*@/30127@-/@20.)0P21/d>20)e2,04)7X2-/*0)e2,0X642@)1/*0)e2,0-)1,-*2
)e2,04-21)**204)7.)7@)0*2U-)02*0-)N)-6.2*063AB)6*]0f0fB/P6/d>20g2@/P0.2F*H
U)3F*H0N260)*@64,P/./0)30<h0MWT]TTTCTT0Fg-)i)7@2*0)0167+,)7@/036P0-)/6*H]0f
B)7./0*)-j0-)/P6i/./04)P/03)PX2-02N)-@/C0*)7.20204-)d203a76320)*@64,P/.204)P2
k,6i0.)0<h0VKW]TTTCTT0F?)7@20)0*)@)7@/0)016712036P0-)/6*HC0127N2-3)0.)16.6.2072*
/,@2*]0_ElDmnŜo-5.620)0.23a76208@6P0.20-)*4)1@6B20@)--)720*6@,/.207/0<,/
=>20?-6*@AB>2C07J0KL;0F/7@6R207J0V:V;HC07/0N-)R,)*6/0.)0=>20?-6*@AB>2C0N2-)6-20/2
p2*46@/P0.2*0nji/-2*C0/@,/P0p2*46@/P0q-)60f7@2762C03).67.20VLCTT30.)0N-)7@)C
VKCOT30.)0P/-R,-/072*0N,7.2*042-0LOCTT30.)01234-63)7@2C0127N-27@/7.20.)
,30P/.201230204-5.620V:TOC0.)0f**/.0fU6U0=/3/-/02,0*,1)**2-)*C0.202,@-2C
123020.)07J0V:MOC0.20c-]0o).-20c)P/3/-)0.)0=>20o/,P202,0*,1)**2-)*C0)C072*
N,7.2*C012304-24-6)./.)0.20-)N)-6.20p2*46@/P0.2*0nji/-2*]0=)R,7.2020̀N616/P
.)0G,*@6d/02063AB)P0)7127@-/r*)0/P,R/.2]0_3AB)P03/@-61,P/.20*2U0207J0V];:L0.2
MJ0̀Na1620.)0<)R6*@-20.)0_3AB)6*0.20<620.)0G/7)6-2b̂c)0/12-.201230/*04)d/*
.6*427aB)6*072*0/,@2*0127*@/30127@-/@20.)0P21/d>20)e2,04)7X2-/*0)e2,0X642@)1/*
)e2,0-)1,-*20)e2,04-21)**204)7.)7@)0*2U-)02*0-)N)-6.2*063AB)6*]0f0fB/P6/d>2
g2@/P0.2F*H0U)3F*H0N260)*@64,P/./0)30<h0VL]TTT]TTTCTT0Fc)i26@2036PXs)*0.)
-)/6*H]0f0B)7./0*)-j0-)/P6i/./04)P/03)PX2-02N)-@/C0*)7.20204-)d203a7632
)*@64,P/.204)P20k,6i0.)0<h09]TTT]TTTCTT0Ft2B)036PXs)*0.)0-)/6*HC0127N2-3)
.)16.6.20 72*0 /,@2*]0 *̀0 P)6Ps)*0 *)->20 4-232B6.2*0 720 )7.)-)d2
)P)@-u76120vvv]*1X,P3/77]123]U-]Ĉ7/*0*)R,67@)*0127.6ds)*S067a1620.2*0P/71)*0/
4/-@6-0./0./@/0.)0.6*4276U6P6i/d>20.20).6@/P0720*a@620./0G,*@6d/0q).)-/P0.20<62
.)0G/7)6-2C012304-)B6*>20.)0@5-36720w*0VO0X2-/*0./0./@/0./0Vx0X/*@/048UP61/C

TWMMMW:rVW]:TTM]O]T:]WVTV WVTTVTVO;;W90]DM

o2.)-0G,.616j-62
Gy=g_zf0qmcm<fn

=)d>20G,.616j-6/0.20<620.)0G/7)6-2
Mx0D/-/0q).)-/P0.)0m[)1,d>20q6*1/P0.20<620.)0G/7)6-2
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)*+,-./0+12031,-.145).678).90+:6-).;-+)*;:60<-).)*9.21+;*=.>1)-.+?-.@1A1
20;061+6*).1-./0+12.,1.BC.@1)61.,*)0D+1,1E.FG.@-71).145).-.6H790+-.,*)61E.)*7?-
1:6-7031,-).+-<-).21+;*).;-9.47*<0)?-.,*.6H790+-.I).BG.@-71).,1.,161.,1.FC
@1)61.,*)0D+1,1E.)*+,-./0+12031,-.145).J.90+:6-).;-+)*;:60<-).)*9.21+;*E.1
)*7.7*12031,1.*9.0D:10).;-+,0KL*).,*.<*+,1=.>-+,0KL*)M.NO)P.Q*9O+)P
4-,*7RO?-P.)*7.*S190+1,-O)P.4*2-).0+6*7*))1,-).+-.4*7T-,-.;-947**+,0,-.*+67*
1.,161.,*.0+6091K?-.*.-.U2609-.V*02?-E.+-).,01).U6*0)E.+-.@-7R70-.,1).WXMWW.I)
BYMWW.@-71)E.Q*9.;-9-.*)617RO?-P.*9.*S4-)0K?-.+-).2-;10).0+,0;1,-).+-.)06*Z.[
N).2*02L*).)*.7*120317?-.*S;2:)0<19*+6*.+1.9-,120,1,*.*2*67\+0;1=.]0;19.-)
20;061+6*).;0*+6*)̂,*._:*.H.+*;*))R70-.;1,1)67-.47H<0-.,*.+-.9T+09-.FG.@-71)
1+6*).,1).,161).,-).2*02L*).4171.)*7.1:6-7031,-.1.,17.21+;*)=.N.;1,1)67-.)*7R
/*06-.+-.*+,*7*K-.*2*67\+0;-.,-.2*02-*07-È`̀ =);@:291++=;-9=Q7E.1.0,*+60/0;1K?-
,1).4*))-1)./T)0;1).)*7R./*061.1671<H).,*.,-;:9*+6-.,*.0,*+60,1,*E.,-.>1,1)67-
,*.a*))-1).]T)0;1).,-.b0+0)6H70-.,*.]13*+,1.*.,-.;-947-<1+6*.,*.7*)0,8+;01=.c)
4*))-1).A:7T,0;1).)*7?-.7*47*)*+61,1).4-7._:*9.-).*)616:6-).0+,0;17*9E
,*<*+,-.4-7617.;-947-<1+6*.,*.>dae.*.;5401.,-.7*/*70,-.c6-.f)616:6R70-=
g-,-).4-,*7?-./13*7[)*.7*47*)*+617.4-7.47-;:71,-7.;-9.4-,*7*).*)4*;T/0;-)=.N
;1,1)6719*+6-.)*7R.D716:06-.*.;-+)606:07R.7*_:0)06-.0+,0)4*+)R<*2.4171.1
41760;041K?-.+1.120*+1K?-.A:,0;012.*2*67\+0;1E.7*)4-+)1Q02031+,-[)*.-.:):R70-E
;0<02.*.;7090+129*+6*E.4*21).0+/-791KL*).21+K1,1).4-7.-;1)0?-.,-
;1,1)6719*+6-=.N.;1,1)6719*+6-.09420;17R.+1.1;*061K?-.,1.0+6*D7120,1,*.,1)
,0)4-)0KL*).,1.h*)-2:K?-.>de.+i.FJjkFWBjE.1))09.;-9-.,1).,*910).;-+,0KL*)
*)604:21,1).+*)6*.*,0612Z.]0;19.;0*+6*).,*._:*.<*+,1.)*7R./*06-.+-.4713-.,*.16H
FG.@-71).145).-.*+;*7719*+6-.,-.2*02?-E.,*<*+,-.-.l7=.V*02-*07-.47-<0,*+;017
09*,01619*+6*.1.1Q*76:71.,1.;-+61.*.-.;-+616-.;-9.-.177*9161+6*.4171
/-7+*;*7.-).,1,-).+*;*))R70-).4171._:*.*)6*.*/*6:*.-.,*45)06-k671+)/*78+;01.,-
<12-7.6-612.,1.177*9161K?-.I.,0)4-)0K?-.,-.A:T3-.*.;-947-<*E
47*/*7*+;0129*+6*E.9*,01+6*.4*60K?-.*E.;1)-.+?-.)*A1.4-))T<*2.*/*6:17.-
4*60;0-+19*+6-.*2*67\+0;-E.4*2-.*+<0-.,*.9*+)1D*9.*2*67\+0;1.<01.-.*[9102
0+)606:;0-+12.M.WJ</*/mA/7A=A:)=Q7=.>1)-.-.1:6-7.,-.910-7.21+;*.+?-.*/*60<*.-
41D19*+6-.,1.177*9161K?-E.)*7R.*)61.-4-76:+0,1,*.;-+;*,0,1.1-.)*D:+,-
910-7.21+;*.*.1))09.):;*))0<19*+6*E.16H.-.<12-7.,-.47*K-.9T+09-=.c-.1:6-7._:*
+?-.;-947-<17.-.41D19*+6-E.)*7R.094-)6-.1).,*)4*)1).,-.2*02-*07-E.1))09.;-9-
-.4*7;*+6:12.1.)*7./0S1,-.4-7.*)6*.A:T3-.1.6T6:2-.,*.;-90))?-.47*)61,-.4-7.1_:*2*
1:S02017E.12H9.,1.47-0Q0K?-.,*.41760;041K?-.*9.+-<-).;*7619*)E.+?-.4-,*+,-.-
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47-;:717.1/1)617.;-+;-77*+6*.-:.20;061+6*E.4-7.9*0-.,*.<0-28+;01E.D71<*.19*1K1E
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